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Parte 2. REGIMEN ACADEMICO

57-Un nucleo de especial atencidn para las decisiones politicas nacionales y
jurisdiccionales lo constituyen las regulaciones escolares. Normas establecidas
por diferentes instrumentos juridicos o instituidas por usos y costumbres al
interior de las instituciones educativas determinan de manera decisiva el
sentido y el alcance de toda trayectoria escolar y el trabajo docente.

58-Es ineludible dotar a la escuela de instrumentos relevantes para fortalecer
una gestién integrada, que direccionen estas regulaciones de modo tal que
orienten hacia una educacion de calidad.

59-El régimen académico es una herramienta de gobierno escolar que
posibilita nuevos modos de organizacion institucional para garantizar la
obligatoriedad de este nivel educativo.

60-El régimen académico esta conformado por el conjunto de regulaciones
sobre la organizacién de las actividades de los estudiantes y sobre las
exigencias a las que éstos deben responder. Aspectos concretos de la
experiencia de ser (y de dejar de ser) alumno en la escuela secundaria quedan
normados por los diferentes instrumentos formalizados y por las regulaciones
en estado préctico, que inciden en las trayectorias escolares de los alumnos.

61-El régimen académico promueve el ordenamiento, la articulacién e
integracién de las regulaciones y de las cuestiones de orden practico,
delimitando areas de intervencion, responsabilidades colectivas e individuales y
formas de institucionalizacién del trabajo pedagdgico para directivos, docentes
y estudiantes.

62-Por lo tanto, debe:

a- Definir condiciones institucionales que posibiliten trayectorias escolares
continuas y completas para todos los estudiantes.

b- Establecer pautas para las alternativas de escolarizacién que atiendan
los requerimientos de los estudiantes con trayectorias discontinuas.

c- Clarificar y anticipar a los estudiantes las zonas de riesgo o de fracaso
escolar a las que se exponen ante el incumplimiento de las
prescripciones del Régimen Académico.

63-Dada su condicién de instrumento regulatorio pedagogico —administrativo se
prevé que el régimen académico que las jurisdicciones determinen para sus
escuelas secundarias contenga: a) Regulaciones para la evaluacion,
acreditacion y promocion de los estudiantes, b) Regulaciones para
acompahnamientos especificos de las trayectorias escolares, c) Regulaciones
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sobre las condiciones de ingreso, permanencia, movilidad y egreso de los
estudiantes y d) Regulaciones sobre convivencia escolar.

2.1. Sentidos y orientaciones de la regulaciones sobre evaluacion,
acreditacion y promocion de los estudiantes

64-La obligatoriedad del nivel secundario establecida por la LEN pone en
tensién todos aquellos dispositivos que operan como procesos de seleccion y
exclusion de estudiantes. Las regulaciones de evaluacién, acreditacion vy
promocion de estudiantes dieron lugar a dispositivos que operaron fuertemente
en este sentido.

- Sobre los conceptos de evaluacion, acreditaciéon y promocion

65-Conviene diferenciar los dos aspectos sustantivos del régimen de
evaluacién, acreditacién y promocién de la escuela secundaria: a) cuestiones
de orden pedagdgico-que interesan en primer término- y b) cuestiones de
orden administrativo que regulan las trayectorias escolares de los estudiantes.

66-Una primera aproximaciéon al concepto de evaluacién educativa es
comprenderla como un proceso de valoracién de las situaciones pedagégicas,
que incluye al mismo tiempo los resultados alcanzados y los contextos vy
condiciones en los que los aprendizajes tienen lugar. La evaluacion es parte
inherente de los procesos de ensefianza y de los de aprendizaje. Este
encuadre tiene por finalidad una comprensién critica de dichos procesos para
orientarlos hacia su mejora. Es por lo tanto, una cuestién de orden pedagdgico.

67-En las escuelas suelen aparecer asociadas a la evaluacién, otras
cuestiones como la calificacién, la acreditacion y la promocién. La calificacion
es una cuestidn relativa al orden pedagdgico en la cual se establece una
equivalencia entre una escala arbitrariamente construida y un determinado
nivel de logro alcanzado por los alumnos.

68-La acreditacion es el reconocimiento del nivel de logro deseable alcanzado
por los alumnos en los aprendizajes definidos para un espacio curricular, en un
tiempo determinado. La promocién, por su parte, es la habilitaciéon para el
pasaje de un tramo a otro de la escolaridad, en relacion con criterios
establecidos en la regulacion jurisdiccional.

69-En el interior de los establecimientos estos dos érdenes de cuestiones
aparecen poco diferenciados y no resultan suficientes para explicitar la
complejidad de las multiples situaciones evaluativas que se llevan a cabo y que
condicionan las trayectorias escolares de los alumnos.
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70-En el marco de la transicién hacia una nueva escuela secundaria sera
necesario revisar estos conceptos vy, probablemente, enriquecer la
conceptualizacion con otros aportes producidos por el discurso pedagdgico
sobre la evaluacién como asi también replantear estas cuestiones en funcién
del desarrollo que la educacion secundaria ha tenido en el tiempo.

- Sobre las practicas evaluativas
La evaluacion constituye una responsabilidad institucional

71-Es un rasgo comun que las decisiones relativas a la evaluacién de cada
asignatura se tomen exclusivamente bajo la responsabilidad del docente que la
tiene a cargo. Sin embargo, si se parte de concebir la ensefianza como un
proyecto comun, seria deseable que éstas se sustenten en acuerdos del
colectivo docente de la institucion organizados en departamentos, equipos de
conduccién, equipos docentes, tutores u otras formas.

72. La reflexién conjunta sobre el propésito formativo de cada asignatura en la
propuesta general de formacion enriquece la perspectiva de la evaluacién y
supera concepciones parciales o fragmentarias. Asi concebida, la evaluacion
es responsabilidad del docente pero también producto de la reflexién y los
acuerdos institucionales.

La evaluacion es un componente mas del proceso educativo

73-La evaluacién integra el proceso pedagdgico y en tanto tal requiere que
exista correspondencia entre la propuesta de ensefianza y la propuesta de
evaluacién. Evaluar en el mismo proceso de ensefar requiere de
observaciones y de andlisis valorativos de las producciones de los estudiantes
durante el desarrollo de las actividades previstas para la ensehanza.

74-La evaluacion entendida como procesual no necesariamente se lleva a cabo
en momentos especificos pautados con mayor o menor grado de formalizacion.
De este modo, se la integra al mismo proceso y no se reduce a un acto artificial
y burocratico.

La evaluacion debe brindar informacion al estudiante y al docente
y fundamenta la toma de decisiones sobre el aprendizaje y la
ensefianza

75-La evaluacién debe orientar a los estudiantes sobre la marcha, con sus
avances y retrocesos, en la apropiacion de los contenidos que le son
ensenados. Orienta al docente, ya que le permite ensayar nuevas actividades
que permitan a sus alumnos superar errores o dificultades en la comprension.
Brinda también alertas tempranas en relaciéon con aquellos alumnos que, por
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las mas diversas razones, requieren de estrategias de particular atencién o
apoyo.

La evaluacion requiere de diversos instrumentos y
situaciones

76-La formacion integral de los alumnos que permita el desarrollo de distintas
habilidades (resolucién de problemas, interpretacién de textos, comunicacion
de las ideas elaboradas, etc.) requiere de diferentes estrategias de ensefianza
y, en consecuencia, de una diversidad de estrategias de evaluacién. La
variedad de instrumentos y situaciones de evaluacion facilita mejores
condiciones de validez y confiabilidad de los mismos.

- Sobre la incidencia de la regulacion en la definicién de las trayectorias
escolares

77- Promocionar o no a un estudiante es una decision pedagogica fundamental
con alta incidencia en la definicion de su trayectoria escolar. Evaluacion y
promocién constituyen procesos diferentes pero intimamente relacionados, en
tanto la decisién acerca de promover o0 no a un estudiante debiera sustentarse
necesariamente en una adecuada evaluacion de los procesos de aprendizaje.
La promocién debe fundamentarse en una mirada integral y prospectiva. Ello
permite anticipar las posibilidades que tiene ese estudiante de continuar
aprendiendo si es promovido al curso inmediato superior.

78-Los regimenes de evaluacién y promocién predominantes en las
jurisdicciones, aun con sus diferencias, definen la promocién de un ano escolar
por sumatoria de materias aprobadas.

79-De este modo, una definicion central para la escolaridad, como es la
promocion, se produce sin sujeto alguno de la decisibn, como una mera
consecuencia mecanica de decisiones tomadas con otro fin. Los docentes
deciden si aprueban al estudiante en su asignatura, pero no si lo promocionan
al ano siguiente. No hay entonces decisiéon pedagdgica, por tanto, tampoco una
evaluacion integral y prospectiva que posibilite decidir con fundamento sdlido
cual es la trayectoria més adecuada para que el estudiante continte
aprendiendo en el nivel.

80-En estas condiciones de fragmentacion, las dificultades que atraviesa un
determinado estudiante para aprobar un afno pueden pasar desapercibidas
para el conjunto de los docentes o, en otros términos, se invisibilizan. La
ausencia de sujeto de la decision, o la promocion como consecuencia
mecdnica, obtura la reflexién y naturaliza el proceso ya que se admite como
una conclusién légica.
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81-La ausencia, invisibilizacién o dilucion del sujeto de la decision hacen dificil
que el equipo docente asuma la responsabilidad por la trayectoria escolar de
sus alumnos.

82-La escuela secundaria actual propone una uUnica trayectoria. Quienes no la
transiten “con éxito” tienen que rehacerla, repetirla o rendir en condicidon de
libres, lo que constituye una alternativa dificil de sostener para los alumnos y
sus familias. Hacer efectivo el derecho a la educacion implica generar las
condiciones que promuevan en los estudiantes trayectorias continuas y
exitosas. Esto implica ofrecer nuevas y variadas oportunidades de aprendizaje
y disefar diferentes trayectos atendiendo a los estilos, ritmos, necesidades e
intereses de los alumnos.

83-La experiencia acumulada demuestra que “repetir” no constituye
verdaderamente una nueva oportunidad para aprender. Los estudiantes que
recursan frecuentemente desaprueban incluso asignaturas que ya habian
aprobado el ano anterior. Es sabido que el fenbmeno de la repitencia,
producido en forma reiterada, conduce al abandono escolar, sobre todo en los
estudiantes que pertenecen a sectores socialmente vulnerables de la
poblacién.

84-Los regimenes actuales en los cuales la promocion se fundamenta en la
cantidad de asignaturas aprobadas producen numerosas dificultades a resolver
por la regulacién. Un ejemplo lo constituye la situacién de un estudiante que
desaprueba una asignatura del afno que acaba de cursar y adeuda dos del afio
anterior y en consecuencia repite el curso en el que no ha evidenciado
obstaculos en el aprendizaje. Otro ejemplo es el caso de los estudiantes que
desaprueban un afno escolar: si optan por recursarlo deben aprobar
nuevamente cada una de sus asignaturas, mientras que si optan por rendirlo
como libres sélo deben aprobar las que no han acreditado.

2. 2. Sentidos, orientaciones y regulaciones sobre la convivencia escolar

85-La propuesta de mejora de la escuela secundaria argentina parte de una
valoracién de su historia reconociendo que, si bien originalmente recibi6é y
cumplié el mandato fundacional de seleccion elitista, a partir de las primeras
décadas del siglo pasado las instituciones y sus docentes han acompanado la
democratizacién del acceso a ese nivel, promoviendo la apropiacién del
conocimiento socialmente significativo e impulsando acciones tendientes a la
convivencia pacifica. La nueva educacién secundaria obligatoria se hace cargo
de establecer igualdad educativa con los mas desfavorecidos, saldando una
deuda social y afirmando su derecho a la educacién (CFE, 5y 7).
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