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ORGANIZACION PEDAGOGICA E INSTITUCIONAL

DE LA EDUCACION SECUNDARIA OBLIGATORIA

Parte 1. PROPUESTA EDUCATIVA PARA EL NIVEL
1.1 Sentidos y orientaciones para la propuesta pedagogica

1-Una de las aspiraciones centrales de las politicas de secundaria acordadas
federalmente es generar las condiciones necesarias para que cotidianamente
en toda escuela a la que asistan adolescentes y jovenes, ensenar y aprender
sean comprendidos como procesos intrinsecamente relacionados, en una
practica con sentido y relevancia.

2- Resulta relevante renovar el compromiso de los docentes y de los alumnos
con el conocimiento y con los respectivos deberes y responsabilidades de
ensefnar y aprender para cumplir con la funcién de transmisién critica de la
herencia cultural y la recreacion de los saberes comunes, en el marco de la
construccién de una ciudadania plena.

3-Convertir a la escuela secundaria en un lugar propicio para aprendizajes
vitales significativos, un espacio con apertura y tolerancia a las diferencias, con
capacidad de didlogo entre sus propios actores y con otros, demanda
intervenciones politicas, estratégicas, regulatorias y organizativas que den
sustento a un proyecto institucional acorde con el desafio de una buena
educaciéon secundaria para todos.

4-Los proyectos institucionales se integran y cobran sentido en un proyecto
politico de mayor alcance, que contiene aquello que la sociedad y el Estado
definen respecto de cémo educar a sus adolescentes y jévenes. Por tanto es el
Estado — nacional, jurisdiccional- quien asume la responsabilidad de conducir y
generar condiciones que hagan posible que las propuestas educativas
escolares se integren a una construccién comun.

5-Una institucién educativa de estas caracteristicas requiere de esfuerzos
convergentes destinados a renovar y fortalecer su capacidad de organizar,
intervenir y regular la propuesta pedagdgica en el marco de una revision de su
micropolitica.

6- A partir de esta revisibn y con las normas y herramientas que cada
Jurisdiccién proponga, las instituciones podran ponderar su situacién actual y
proyectar su progreso hacia puntos de llegada diferentes, en favor de la
construccién de un proceso de mejora sostenido que integre tradicion e
innovacion, que supere una vision instrumental sobre los cambios necesarios, y
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reinstale un horizonte de mediano y largo plazo que direccione el hacer
cotidiano de la escuela, sus docentes y alumnos.

7-Un modelo escolar con este sentido implica poner en practica una
organizacion institucional que haga propia esta decision colectiva de cambio.
Es sin duda una construccién politica que asume una posicién de avance frente
a los limites que plantea la escuela tradicional a la hora de educar.

8-Esta construccién politica precede a la propuesta pedagdgica y condiciona
sus practicas. Es una propuesta que fortalece el protagonismo de los equipos
directivos y docentes en el marco de la particularidad de cada escuela para
posibilitar que todos puedan estar y crecer en ella.

9-Por lo dicho todas las escuelas secundarias del pais se abocaran a la tarea
de construir progresivamente propuestas escolares que sostengan la presencia
de los siguientes rasgos organizativos:

- Ampiliar la concepcion de escolarizacion vigente, contemplando las diversas
situaciones de vida y los bagajes sociales y culturales de los diferentes
estudiantes. Implica redefinir la nocidn de estudiante a partir de su inclusion
en los procesos de aprendizaje y cuestionar aquellas acepciones ligadas a
una forma ftradicional de estar en la escuela secundaria. Resulta
indispensable, por tanto, revisar las regulaciones que determinan la
inclusion o la exclusiéon, la continuidad o la discontinuidad de los
adolescentes y jovenes en las escuelas.

- Proponer diversas formas de estar y aprender en las escuelas. Se ofreceran
propuestas de ensefianza variadas, en las que el aprendizaje se produzca
en distintos espacios y tiempos, con diversos temas y abordajes donde los
estudiantes participen de la experiencia escolar con nuevos sentidos, con
otras formas, con esfuerzo y creatividad.

- Garantizar una base comun de saberes, a partir de la cual es posible pensar
la igualdad en el acceso a los bienes culturales, para todos los estudiantes,
en todas las escuelas’.

- Sostener y orientar las trayectorias escolares de los estudiantes. Partiendo
del reconocimiento de las trayectorias reales de los adolescentes y jovenes,
se debe incorporar a la propuesta educativa instancias de atencién a
situaciones y momentos particulares que marcan los recorridos de los
estudiantes y demandan un trabajo especifico por parte de los equipos de
ensefanza’. Estas instancias pueden incluir, entre otras propuestas, apoyos

! Sobre esta base comiin versan los acuerdos federales de curriculum, vigentes y por definir.
2 ) . - . | .

Cuando nos referimos a equipos de ensefianza hacemos alusion al conjunto de actores educativos que,
con diferentes tareas, funciones y perfiles, intervienen en los procesos institucionales de las escuelas de
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académicos vy tutoriales, dedicados a la orientacion sobre la experiencia
escolar, o bien espacios de aprendizaje que conecten la escuela con el
mundo social, cultural y productivo.

- Promover el trabajo colectivo de los educadores. El trabajo colectivo supone
la corresponsabilidad sobre la propuesta escolar y la trayectoria de los
estudiantes. Es de construccion conjunta y requiere condiciones que
habiliten espacios y tiempos de trabajo entre docentes. Posibilita la
renovacién permanente de la tarea, en la medida que permite producir
saberes sobre la ensefanza y la escolaridad.

- Resignificar el vinculo de la escuela con el contexto, entendiendo al mismo
como ambito educativo. El escenario extraescolar y sus dinamicas sociales
y culturales posibilitan miradas diferentes, alternativas y necesarias en la
propuesta escolar. Habilitan otras situaciones para pensar y aprender, otras
practicas de ensefanza, posibilitan la participacion de otros actores que
ensefan desde su experiencia y practica laboral. Le otorgan legitimidad y
relevancia social al trabajo educativo.

10-La propuesta educativa del nivel secundario se despliega en multiples
concreciones, con arraigo y sentido institucional. Las orientaciones politicas y
los criterios pedagdgicos definen los rasgos comunes para que cada equipo
institucional revise su propuesta educativa escolar.

11-Esta tarea supone una vision del conjunto de las practicas educativas
institucionales desde diferentes abordajes. Ello implica centrar el trabajo en los
modos de inclusién y acompafnamiento de los estudiantes en la escuela, en los
contenidos y su organizacién para la ensenanza, y en la conformacién de los
equipos de ensenanza, entre otros aspectos.

12-La revision de las propuestas escolares institucionales en el marco de una
propuesta educativa comun para el nivel secundario constituye una apuesta
politica que pone en el centro de la toma de decisiones los aprendizajes y las
trayectorias escolares reales de los alumnos. Rearticula, a partir de ello, los
grandes componentes y variables que tradicionalmente funcionaron como
organizadores del planeamiento: el curriculum, la organizacion, la gestion y los
recursos, asi como las variables tiempo, espacio y agrupamientos. La tarea
serd no replantear cada uno de estos componentes por separado, sino
incorporarlos como dimensiones presentes en la construccién de una
propuesta escolar integrada.

nivel secundario. En este sentido esta nocion abarca a directivos, docentes, asesores, coordinadores,
tutores, preceptores, entre otras figuras institucionales presentes en los planteles escolares de las
diferentes jurisdicciones del pais.
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1.2 Organizacion institucional de la ensefianza

13-El modelo pedagdgico de la escuela es producto de una construccién
histérica. Es oportuno poner en cuestién este modelo, que define un tipo de
vinculo entre docentes, alumnos y conocimiento, y que se desarrolla en
tiempos y espacios, estables, anualizados, homogéneos.

14-El replanteo del modelo pedagdgico escolar implica tomar en consideracién
que las definiciones sobre qué y cémo aprender se incluyen en una discusion
mayor sobre como generar propuestas escolares para la igualdad y la
inclusion. Propiciar la justicia curricular es la clave para construir un curriculum
que integre lo que se considera relevante que todos aprendan.

15-Se trata de establecer un lazo entre las experiencias valiosas que las
escuelas vienen desarrollando y las nuevas iniciativas institucionales. En este
contexto también se resignifica la relacién entre lo tradicional y lo innovador en
las escuelas.

16-Las iniciativas institucionales promoveran distintos modos de apropiacién de
los saberes que den lugar a: nuevas formas de ensefanza, de organizacién del
trabajo de los profesores, del uso de los recursos y los ambientes de
aprendizaje.

17-Organizar la variedad y la diversidad plantea la necesidad de ofrecer a
todos los estudiantes, en el curso de su recorrido por la escuela, propuestas de
ensefianza que:

e estén organizadas a partir de diferentes intencionalidades pedagdgicas y
didacticas,

e impliquen que los docentes se organicen de distinta forma para
enriquecer la ensefanza,

e agrupen de distintos modos a los alumnos,

e transcurran en espacios que den lugar a un vinculo pedagdgico mas
potente entre los estudiantes, con los docentes y con el saber, dentro de
la propia escuela o fuera de ella,

e permitan que los alumnos aprendan a partir de multiples préacticas de
produccidn y apropiacién de conocimientos,

e sumen los aportes de otros actores de la comunidad para enriquecer la
tarea de ensenar,

e planteen una nueva estructura temporal, sumando a los desarrollos
regulares anuales clasicos, propuestas curriculares de duracion
diferente.|
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18-En la medida en que saberes, dindmicas, roles, tiempos, espacios, sean
retrabajados, se modificaran la organizacion y gestion institucional. Esta accion
permitira configurar el nuevo mapa de ensefianza que la escuela, en el marco
de la propuesta jurisdiccional, ofrecera a sus estudiantes, inscribiendo las
nuevas propuestas en lo que la escuela viene ofreciendo; atendiendo a los
criterios planteados y con consideracion de sus particularidades y
potencialidades.

19-Ante la necesidad de esta revision, las jurisdicciones desarrollaran
normativas, criterios y orientaciones en sus politicas de ensefianza para
habilitar multiples y diversas propuestas de ensefianza.

a) Propuestas de ensefianza disciplinares

20-Este tipo de propuestas se organizara en torno a una disciplina o area
curricular, priorizando la intencionalidad pedagégica de transmitir los saberes
propios de un campo de conocimiento. Son las asignaturas regulares de la
propuesta formativa escolar y su ensefanza esta a cargo de un docente con
formacion especifica.

21-Todos los estudiantes deben cursarlas, se presentan con una carga horaria
semanal regular y tienen, por lo general una extensién anual. Se dirigen al
grupo curso, es decir, a los alumnos de un afo, organizados en una seccién o
division; que comparten su desarrollo a lo largo del periodo de cursada.

a.1) Variaciones de las propuestas disciplinares

22-El desarrollo curricular podra presentar variantes de diferente tipo,
contemplando las posibilidades y diferentes organizaciones institucionales:

a) Incluyendo estrategias de desarrollo mixtas que alternen regularmente el
dictado de clases con talleres de produccion y/o profundizacién; o bien el
trabajo en aula (algunos dias de la semana) con el trabajo en gabinetes
de TICs/ Biblioteca/ laboratorio (en otros dias).

b) Alternando el docente que se hace cargo del dictado de la asignatura,
cuando en la institucién haya mas de un profesor de la disciplina de que
se trate. Esto supone que un mismo grupo de alumnos curse algunos
bloques tematicos de la asignatura con un docente y otros con otro, en
orden a una previsién institucional definida y en los casos en que esto
cobre sentido, en funcion de los temas, la formacién de los profesores o
del tipo de trabajo propuesto.
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c) Posibilitando |la acreditacion parcial y progresiva, por tramos correlativos,
de las asignaturas anuales cuando esto se considere favorable para el
aprendizaje y posible en el marco de la propuesta escolar.

a. 2) Talleres

23-Ademas de las variaciones que cada equipo de ensefianza acuerde plantear
al interior de las diferentes propuestas disciplinares, en orden a la misma
intencionalidad pedagdgica y en cada uno de los afos de la propuesta escolar,
podran incluirse instancias disciplinares diferenciadas, especificamente
organizadas para acrecentar el desarrollo de formas de conocimiento basadas
en la exploracién, la produccion y la expresion de los estudiantes. Estas
instancias podran adoptar la forma de talleres.

24- Los talleres suman experiencias que les permiten a los estudiantes acceder
a otros saberes y practicas de apropiacion y produccion cientifica, académica y
cultural.

25-Estos talleres, que estardn centrados en la produccion (de saberes,
experiencias, objetos, proyectos, lecturas), tendrdn por contenido el recorte
especifico que cada docente plantee —en dialogo con otros docentes del afio o
del ciclo- de aquellas cuestiones, casos, perspectivas o abordajes del campo
de conocimientos que ensenfa, definidos para trabajar con los estudiantes.

26- Los talleres estaran a cargo de los docentes de cada disciplina y tendran
una duracién acotada a una o dos jornadas por afo (segun acuerden los
equipos de ensefanza), durante las cuales esta actividad se desarrollard a
tiempo completo y dentro del horario semanal regular.

27-En estas jornadas, los talleres se ofreceran simultdneamente, para que los
estudiantes de un mismo afno o ciclo, segun defina la escuela, puedan elegir
cual de ellos cursaran. Esto implica que en cada taller se agruparan alumnos
de distintas clases / cursos / secciones.

b) Propuestas de ensefianza multidisciplinares

28-Este tipo de propuestas organizan la intencion de priorizar temas de
ensefanza que requieran del aporte de distintas disciplinas o areas
curriculares. Podran adoptar la forma de Seminarios tematicos Intensivos o
Jornadas de profundizacion tematica.

b. 1) Seminarios tematicos intensivos

Orientaciones para la organizacién pedagdgica e institucional de la educacién secundaria obligatoria
Aprobado por Resolucion CFE N° 93/09



“2009 — Afio de Homenaje a Raul Scalabrini Ortiz ”

Consejo Federal de Fducacion

29- Los seminarios tematicos intensivos proponen el desarrollo de campos de
produccién de saberes que histéricamente se plantearon como contenidos
transversales del curriculum, tales como: Educacién Ambiental, Educacion para
la Salud, Educacion en los Derechos Humanos y otros que cada jurisdiccidon
determine.

30-Tendran un desarrollo acotado en el tiempo (dos semanas o dos semanas
por trimestre o cuatrimestre, por ejemplo), que se planteara dentro del horario
semanal previsto para las asignaturas que interactian en la propuesta,
planteando un corte (transitorio, previsto por el equipo de ensefianza) en el
dictado regular de las mismas. Se trata de una propuesta de ensefianza de
cursado obligatorio.

31-En principio, los alumnos de un mismo curso trabajan con el conjunto de los
profesores que asumen la ensefanza en estas propuestas. No obstante podran
plantearse —toda vez que pueda organizarse y sea consistente con los
propdsitos de ensefianza- agrupamientos que incluyan a més de un curso o
afno.

32- La evaluacion de los seminarios es una de las instancias de evaluacién en
proceso de cada una de las asignaturas que se involucran en la propuesta.

b.2) Jornadas de profundizacion tematica

33- Las jornadas de profundizacion tematica constituyen instancias de trabajo
escolar colectivas en las que los profesores aportan, desde la disciplina que
ensenan, a la problematizacién y comprensién de un tema de relevancia social
contemporanea. Priorizan la intencionalidad pedagodgica de favorecer la puesta
en juego de diferentes perspectivas disciplinares en el estudio de un hecho,
situacién o tema del mundo social, cultural y/o politico, que sea identificado
como problemético o dilematico por la escuela, por la comunidad social local,
nacional o mundial.

34- Se inscriben en la propuesta escolar como una serie de jornadas (entre tres
y cinco por ano) durante las cuales docentes y estudiantes trabajan en torno a
una pregunta, un problema o un dilema de actualidad o histérico, definido por el
equipo de ensefianza al comenzar el afo escolar. Se trata de una actividad
obligatoria, que cada estudiante acredita con la participacion.

35- En el desarrollo de cada jornada, los docentes ofrecen instancias (por
ejemplo, talleres) que plantean un abordaje especifico del tema, desde la
perspectiva del campo de conocimientos que les es propio.

36- El contacto con fuentes documentales diversas, la participacion de
personas de la comunidad extraescolar, la lectura de imagenes u obras de arte
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y la produccion en sus distintas posibilidades podran ser, entre otras las
caracteristicas de la oferta escolar, durante estas jornadas. Los estudiantes, en
grupos heterogéneos a criterio de los docentes, participaran en las diferentes
instancias en circuitos previamente organizados por los profesores.

37-Para el cierre de las jornadas, el equipo de ensefanza prevera una
actividad que permita a los participantes experimentar el conjunto de lo
producido durante las mismas (como por ejemplo, galeria de producciones,
panel tematico, mesas de debate, plenario).

c) Propuestas de ensefianza sociocomunitarias

38- Los proyectos sociocomunitarios solidarios son propuestas pedagdégicas
que se orientan a la integracion de saberes, a la comprension de problemas
complejos del mundo contemporaneo y a la construccibn de compromiso
social. En ellos se prioriza la puesta en juego de diferentes perspectivas
disciplinares, integradas desde la particular perspectiva de la participacion
comunitaria, y promueven posibilidades de accién que surgen de la
participacién social.

39- Seran de cursada obligatoria para los estudiantes, admitiendo -en el ciclo
orientado- la opcidon del joven entre varias alternativas, siempre que sea
posible.

40- Este tipo de propuestas incluiran la construccion del problema sobre el que
se trabajara, la busqueda de informacién y recursos tedricos y practicos para la
accién, la produccién de la propuesta de trabajo comunitario, su desarrollo y
valoracién colectiva. Los estudiantes participan en todos y cada uno de estos
momentos -que son parte constitutiva de la experiencia pedagdgica- con la
orientacion del docente o los docentes responsables.

41- Podran estar a cargo de uno o mas docentes y agruparan a los alumnos
de diferente modo: en el primer ciclo, por seccién, afio o en grupos
heterogéneos. En el ciclo orientado, podrén plantearse proyectos de accién
sociocomunitaria solidaria afines a la formacién especifica de cada orientacién.

42- Los proyectos sociocomunitarios se inscribiran en la propuesta escolar en
forma regular no necesariamente semanal, contemplando jornadas dedicadas
exclusivamente al desarrollo de las practicas sociocomunitarias. Es decir que
su inclusion al proyecto pedagdgico escolar puede adoptar diferentes formas:
un conjunto de horas de desarrollo quincenal, que roten en diferentes dias
(quincena “a” y quincena “b”), una carga horaria semanal u otras, combinadas
con jornadas previamente destinadas a las salidas que demande el proyecto.
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d) Propuestas de ensefianza para la inclusion institucional y la progresion
en los aprendizajes

43- Estas propuestas de ensefianza enfatizan la intencién pedagégica de
acompanar a los grupos de estudiantes para que su escolarizacién en general
y sus aprendizajes en particular, resulten favorables en términos de sus
expectativas, particularidades y necesidades. Estan centradas en la reflexion y
en la promocion de procesos metacognitivos sobre la condicién juvenil y
condicién estudiantil.

44- Se trata de instancias que el equipo de ensefanza planifica y asume, y que
concretan en convocatorias de distinto tipo para tratar temas relativos a la
escolarizacion en general, a los temas que preocupan a los estudiantes y a los
que preocupan a los docentes de la escuela; también podran abordar temas
especificos de incidencia en el aprendizaje, relevantes para un grupo clase en
particular. Por ello, podran concretarse en una secuencia combinada de:
instancias informativas y formativas sobre estrategias de estudio alternativas,
valiosas en el nivel secundario; foros juveniles de reflexion grupal sobre temas
predefinidos; jornadas organizadas para el esparcimiento, que enriquezcan una
convivencia favorable al aprendizaje, entre otras.

45- Tienen una inscripcion regular en la propuesta de ensefianza y su horario y
tipo de estrategia pueden variar entre anos y etapas del afo. En cualquier
caso, estas instancias representaran un trabajo intenso, semanal, durante el
primer ano (a fin de que el equipo de ensefnanza acompane la construccion del
ingreso de los estudiantes) y una convocatoria regular, claramente pautada
tanto para estudiantes como para docentes, en el resto de los afos.

46- En lo que respecta a la organizacion de los equipos de ensefianza, este
tipo de propuestas puede estar a cargo de un tutor, coordinador de curso,
director de estudios o asesor pedagdgico, entre otros. Sin embargo, se trata de
propuestas que involucran a todos los educadores de una escuela y su
desarrollo implicard instancias de formacién y trabajo entre docentes.

47.- Finalmente, todas las instancias curriculares que se definan en el marco de
estas propuestas seran parte de la cursada regular de los estudiantes.

e) Propuestas de ensefianza complementarias

48-Constituyen un conjunto de alternativas centradas en practicas y saberes de
relevancia en el futuro préximo de los estudiantes del dltimo ciclo. Estas
alternativas refieren tanto al ambito laboral como al académico y estan
organizadas por la escuela en espacios y tiempos especificos.
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49- Podran incluir dos tipos de propuestas, durante el ultimo ciclo: cursos
relativos al aprendizaje de oficios o de tareas diversas, vinculados al &mbito de
la produccién de bienes o de servicios, con valor relativo en el mercado del
trabajo, y cursos de distinto tipo, que fortalezcan la formacion de los
estudiantes para el ingreso a estudios superiores.

50-Los mismos seran ofrecidos por las escuelas como parte de su propuesta
escolar, a partir de acuerdos interinstitucionales o convenios con las
instituciones u organismos que tienen especificidad para brindarlos. En estos
casos, los cursos se dictaran en la sede de la institucién oferente y estara
previsto que los estudiantes los cursen en contraturno o en horarios que no les
impidan continuar la cursada regular del resto de las propuestas de ensefianza
de la escuela. También podran ofrecerse cursos en el marco de la propia
institucién escolar, cuando esto sea posible.

51- Los estudiantes podran acreditar al menos un curso a eleccién, como parte
de su escolaridad secundaria. Paralelamente, todos los cursos brindaran la
acreditacion o certificacién correspondiente.

f) Propuestas de apoyo institucional a las trayectorias escolares.

52- Las instancias de apoyo son tiempos y espacios definidos por las
jurisdicciones y las escuelas con la intencionalidad pedagégica de brindar
oportunidades de aprendizaje adicionales a los estudiantes que lo requieran.
Su organizacion implica el trabajo colectivo de los equipos docentes en base a
dos metas: identificar los obstaculos que presentan los alumnos en relacién con
contenidos especificos y prioritarios, y disefiar propuestas alternativas de
ensenanza.

53- Por ello constituyen propuestas centradas en los contenidos nodales del
plan de formacién, que adoptan variadas formas, siempre tendientes a
posibilitar el aprendizaje de los estudiantes destinatarios. En ese sentido, los
acuerdos institucionales en torno al curriculum son fundamentales en su
definicion.

54- Acompafan y complementan las propuestas de ensefianza regulares
generando nuevas oportunidades de ensefar y aprender y asumiendo la
responsabilidad institucional por los procesos y los resultados del aprendizaje.
Su construccion parte de poner en cuestionamiento el supuesto de que la
uniformidad estéd equiparada a la justicia y la diferenciacién a la injusticia, y de
asumir que las practicas homogeneizadoras resultaron fuertes productoras de
desigualdad social.
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55- A través del disefo de estas instancias de apoyo la escuela se compromete
a ofrecer diferentes itinerarios, en funcion de necesidades, tiempos y ritmos de
aprendizaje de cada estudiante. Esto requiere el seguimiento y la intervencion
por parte de la escuela, desde una mirada integral, para decidir y orientar a
cada uno de ellos acerca de cudl es la trayectoria mas conveniente en funcion
de sus procesos singulares.

56- En el apartado “Sobre la regulacién de instancias de apoyo” se retoma este
tema.
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